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éja lannée universitaire 2006-2007
s'acheve et avec elle la premiere
année, ou presque, de la nouvelle
équipe a la téte de I'Institut. Theure
nest pas encore venue de dresser
les premiers bilans. Mais un re-
gard rapide sur ce temps vite passé
permet d’affirmer que ces quelques mois ont
été bien remplis : contrat quadriennal 2008-2011
qui liera l'établissement a I'Etat pour les quatre
prochaines années, refonte du projet d’extension

D. van Eeuwen, C. Duval, N. Nourian

essentiels | Et voici venu le temps des réflexions
sur les nécessaires rénovations pédagogiques et
la mise en ceuvre du prochain passage du diplome
acing ans. Les décisions seront prises rapidement
et collégialement !

Voila qui permet d’aborder la gouvernance de
I'Institut. Un nouveau Directeur est a la barre.
Et méme si selon 'adage “summa sedes non ca-
pit duos” (le siege le plus haut ne se partage pas),
Clest en équipe, par la délégation, la concerta-

Le Directeur des Etudes (Norbert Nourian), des
conseillers, des chargés de missions completent
I'équipe avec une nouvelle responsable en chef
des services administratifs (Patricia Rigaud).

Des responsabilités claires accompagnent une
ambition de transparence et une volonté de
convivialité. Cest la condition de l'efficacité, de
la rigueur au service de tous : personnels comme
étudiants.

Lensemble doit nous permettre de réussir notre
projet d’établissement articulé autour de cinq
axes stratégiques : la promotion de I'égalité
des chances, la réussite de I'étudiant, la création
d'une dynamique de la recherche, I'inscription
de I'Institut dans 'environnement international,
européen et local et la valorisation de tous les
moyens de I'établissement.

Ceest avec enthousiasme que nous nous pré-
parons a poursuivre ensemble les missions de
rénovation et les actions de restructuration pour
maintenir et méme améliorer I'excellente ré-
putation de cette “grande Ecole en Provence”
qu'est I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix.

de I'TEP, cadrage budget’a}lre pIUﬁannuel, flches tion et le co/rgall que I'TEP sera ‘gouverne”. Un Christian Duval,
de poste et entretiens d eval}uauon, enquéte de Dlrectepr délégué aux larges atFnbuuons adonc Directeur
surface... pour ne s’en tenir quaux éléments  été désigné (le Professeur Daniel van Eeuwen).
PAGE 2 PAGE 4 PAGES 6-8 PAGE 11
- Nouvelle Orientations - Nouvel organigramme Petit tour des services - Création d’une Chaire unique
- Le Plan quadriennal d’objectif - Certificats en Intelligence économique ST en France
2008/2011 . . - Agenda
|J:(€155]  Dossier spécial
|J:(€12%] - Création des “Rencontres de 'TEP” éléctions présidentielles PAGE 12
- La composition du - “Légalité des chances” : Sciences Po T Distinctions
Conseil d’Administration Aix choisit I'intégration positive L. - Trois questions a
Publications

- Hommages

Daniel van Eeuwen



Institut d'Etudes Politigques
AMIX-EN-PROVENCE

Nouvelles orientations

Le Contrat quadriennal
et la gestion administrative

La rédaction du Contrat quadriennal 2008-

2011 a permis de mesurer I'importance de

l'organisation pour mener a bien le pilotage

d'un établissement.

La réalisation d'un projet péréne nécessite une

planification, aussi est-il indispensable en

amont de faire une “mise a plat de toutes les

compétences” au sein de I'Institut.

Clest pourquoi, un des axes stratégiques de

ce Contrat est de “valoriser les moyens et les

ressources”, c'est-a-dire :

* Mettre en place une gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences,

e Former et qualifier le personnel pour une
meilleure qualité de service.

Axes de progres prévisionnels
Tout d’abord mettre en place une véritable
gestion de ressources humaines (notons
quentre 2008-2011, 7 personnels IATOS au-
ront entre 60 et 65 ans) :

e Déterminer les nouvelles compétences liées
au changement et/ou évolution des missions
au sein des services (scolarité — ressources
humaines — recherche...) ;

» Accompagner le changement par :

- La révision des regles de fonctionnement
et des modes de travail,

- Létablissement de fiches de procédure afin
de détecter les dysfonctionnements admi-
nistratifs,

- La précision des attributions et des roles de
chacun, et la définition de leurs responsa-
bilités ;

o Augmenter le nombre de personnels for-
més dans les domaines suivants : perfec-
tionnement professionnel, outils de gestion,
hygiene et sécurité.

Les outils

Le premier outil de la nouvelle gestion et de
la politique de réorganisation administrative
est la mise en ceuvre de I'élaboration de la
fiche de poste et de l'entretien professionnel
pour chaque personnel.

Cette procédure nouvelle s'inscrit dans un
cadre général : le décret de la Fonction Pu-
blique de 2002 qui s'applique a tous les fonc-
tionnaires de I'Etat. Il prévoit que chaque agent
bénéficie d'un “entretien d’évaluation conduit
par le supérieur hiérarchique direct du fonc-
tionnaire. Cet entretien porte principalement
sur les résultats professionnels obtenus par
le fonctionnaire au regard des objectifs qui lui
ont été assignés et des conditions d’organisa-
tion et de fonctionnement du service dont il
releve, sur ses besoins de formation compte
tenu notamment des missions qui lui ont été
imparties et sur ses perspectives d’évolution
professionnelle en terme de carriere et de mo-
bilité”, il a été décidé d’ouvrir cette démarche
aux agents non titulaires (ce que prévoit par
ailleurs le décret 2007-338 du 12 mars 2007).

Lentretien professionnel,

a quoi peut-il servir ?

Pour l'agent :

* Faire un auto-bilan de son activité et obte-
nir un retour de son supérieur hiérarchique
par le biais d'une analyse objective,

* Théoriser sa pratique et prendre du recul quant
aux conditions d'organisation du service,

* Recenser ses besoins en formation.

Pour le supérieur hiérarchique :

* Mieux connaitre son collaborateur : ses
attentes, ses observations sur l'organisation
du service, ses difficultés,

* Obtenir une mesure de sa qualité d’enca-
drement,

* Répondre de maniere adaptée aux souhaits
dévolution de ses collaborateurs et ainsi les
anticiper ;

* Faire partager les objectifs du service a l'en-
semble de ses collaborateurs.

Pour I'établissement :

* Amener une meilleure organisation des ser-
vices en suscitant la réflexion sur les fonc-
tions et les compétences de chacun,

o Adapter la formation continue aux besoins
réels des agents et introduire une gestion
individuelle des compétences.

Tout un programme qui demande une par-

ticipation de tous dans 'objectif d’offrir un

service public optimal et qui s'inscrit dans un
objectif opérationnel “construire une com-
munauté de vie TEP”.

Patricia RIGAUD, Secrétaire Générale, Chef des services administratif de 'IEP

Le Plan quadriennal d’objectif 2008/2011 :
Projet d’Etablissement

Ceest en avril dernier que le projet de Contrat quadrien-
nal 2008/2011, appelé a lier IEtat et ['TEP d’Aix-en-Pro-

Axe stratégique 1
Axe stratégique 2

vence a été envoyé au ministere de 'Education natio-

nale et de 'Enseignement supérieur et de la Recherche.
Innover, professionnaliser et internationaliser sont les
trois maitres mots de ce contrat. De maniére plus pré-
cise, I'IEP propose d’'organiser la politique pluriannuelle

Axe stratégique 3
Axe stratégique 4

Axe stratégique 5

de l'établissement autour de cinq axes stratégiques :

Promouvoir I'égalité des chances
Favoriser la réussite de I'étudiant
Créer une dynamique collective de la recherche

Inscrire durablement I'Institut dans I'environnement
local, national, européen et international

Valoriser les moyens et les ressources

Notons que le plan quadriennal est en ligne sur la page d’accueil du site, il est donc possible de le consulter dans son ensemble.
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La composition

du Conseil d’Administration

PRESIDENT
M. Jean-Paul PROUST, Conseiller d’Etat, Ministre d’Etat de la Principauté
de Monaco.

MEMBRES DE DROIT

* M. Philippe TCHAMITCHIAN, Président de I'Université Paul Cézanne
Aix-Marseille 111,

* M. Antoine DURRLEMAN, Directeur de I'ENA,

e M. Jean-Claude CASANOVA, Président de la Fondation Nationale des
Sciences Politiques,

e M. Paul PENY, Directeur Général de I'’Administration et de la Fonction
Publique.

MEMBRES ELUS

Personnalités extérieures

* Mme Pascale AMENC-ANTONI, Adjointe au Directeur Général d'1TER,
Organisation pour I'’Administration ; Présidente du Pole de Compétiti-
vité Capénergies (PACA et CORSE),

e M. Jean-Francois DUBQOS, Secrétaire Général de Vivendi,

* M. Loic FAUCHON, Président du Groupe des Eaux de Marseille, Prési-
dent du Conseil Mondial de I'Eau,

* M. Ghislain LELEU, Directeur général des Nouvelles Messageries de la
Presse Parisienne (NMPP),

* M. Dominique MILLOUR, Directeur général du Crédit Agricole Alpes
Provence.

Représentants des professeurs

e M. Jean-Charles JAUFFRET, Professeur des Universités a I'TEP,
* M. Raphaél LIOGIER, Professeur des Universités a I'1EP,

* M. Yves LUCHAIRE, Professeur des Universités a I'TEP,

e M. André ROUX, Professeur des Universités a I'TEP,

e M. Daniel van EEUWEN, Professeur des Universités a '1EP

Représentants des maditres de conférences et assimilés

e M. André-Paul COMOR, Maitre de conférences a I'lEP,

e M. Jean-Luc FERRIER, Professeur Certifié a I'TEP,

e Mme Anne MEYER-HEINE, Maitre de conférences a I'lEP,
e M. Roland RIZOULIERES, Maitre de conférences a I'lEP,

o M. Gilles TAORMINA, Maitre de conférences a I'TEP

Représentant du personnel ingénieur, administratif, technique,
administratif, technique, ouvrier et de service

M. Frédéric FERRAZZOLA, Responsable du service de la scolarité

Représentants des étudiants (2006/2007)

Premier college Deuxieme college Troisieme college
* Mlle Sophie e M. Benoit ¢ M. Thomas GORENC,
DUPEYRAT, CHAMONTIN, o Mlle Yue Ping WANG,
* M. Mehdi KARIM- * Mlle Bérangere
DRISSI TRAVARD,
e Mlle Camille ROSA,  Mlle Julia
CASTANIER,
* M. Louis-Mathieu
ROUX,

Assistent au conseil a titre permanent

e Le Recteur de 'Académie Aix-Marseille

e Le Directeur de I'IEP d’Aix-en-Provence,

e Le Directeur de I'TEP de Grenoble,

e [a Secrétaire Générale, chef des services administratifs de I'TEP d’Aix-en-
Provence,

* PAgent Comptable de ITEP d’Aix-en-Provence.

Hommage a René Rémond...

! Le 14 avril dernier disparaissait
i René Rémond, a age de quatre-vingt-

huit ans, “des suites d'une maladie”.
René Rémond, grand témoin du XX siecle,
né en 1918, Professeur des Universités,
avait été Président de la Fondation natio-
nale des sciences politiques de 1981 4 jan-
vier 2007. 1l avait été élu a I'Académie

francaise le 18 juin 1998 au fauteuil de ’ - J
Lecon inaugurale de René Rémond,

Francois Furet. Colloque du Cinquantenaire IEP
Ses travaux sur l'histoire politique, in-  novembre 2000

tellectuelle et religieuse de la France contemporaine, par leur souci
d’ouvrir I'histoire politique a la science politique et de dégager les
tendances de long terme des courants de pensée et de la vie poli-
tique, ont largement contribué au renouvellement du domaine a par-
tir des années 1970. 11 a également joué un role déterminant dans la
création en 1978, de I'Institut d’histoire du temps présent.

Son ouvrage le plus célebre, “La droite en France de 1815 a nos jours”,
réédité plusieurs fois, est une référence pour les politologues et histo-
riens. Depuis 1984, il était Membre de Droit du Conseil d’Adminis-
tration de notre Etablissement, et avait joué un role capital avec le Pro-
fesseur Jacques Bourdon, Directeur de I'EP a I'époque, pour adapter
la loi Savary de 1984 sur I'Enseignement supérieur, laquelle ne re-
connaissait plus que les UFR (Unité de Formation et de Recherche),
niant en cela la spécificité des IEP. Par son dynamisme, il a fédéré
'ensemble des neuf TEP, pour obtenir la signature du décret du 16 juillet
1984, le jour méme de la démission du gouvernement de Pierre
Mauroy. Ce décret, quelque peu modifié par celui du 18 décembre
1989, validait le statut de I'TEP. Rappelons aussi son role essentiel
dans la conférence annuelle des IEP pour harmoniser les enseignements
et certaines modalités d’examens d’entrée.

... et a Michel-Henri Fabre

Le “Recteur Fabre”, figure du monde universitaire, nous a quit-
tés en ce mois de mai 2007.

Agrégeé de droit public, il devient Doyen de la Faculté de Droit d’Aix-
en-Provence en 1956. Cest a ce titre qu'il intervient en faveur d’'une at-
tribution de locaux propres a I'Tnstitut d’Etudes Politiques.

1l jouera d’ailleurs un role essentiel pour l'installation de I'TEP au 25
rue Gaston de Saporta, dans ses locaux actuels, qui regroupaient a
I'époque la Faculté de Droit et le Centre d’Etudes Politiques et Admi-
nistratives (CEPA qui deviendra par la suite I'TEP).

Apres avoir occupé les fonctions de Recteur a I'Université de Madagas-
car de 1961 a 1964, il est de retour a Aix-en-Provence ot il dispen-
sera deux cours légendaires a I'TEP : Le régime politique républicain fran-
cais et Les grandes doctrines politiques.

Tres impliqué dans la vie de I'TEP, bien que Doyen de la Faculté de Droit
de Paris, il est Membre de droit du Conseil de perfectionnement de
I'Tnstitut de 1968 a 1971. Et c’est donc tout naturellement qu’il accepte
de présider le premier Conseil d’Administration de I'TEP le 9 décembre
1971. 1l sera membre du Conseil d’Administration en tant que délégué
enseignant de 1971 a 1981, puis prendra sa retraite de Professeur des

Universités en 1985.
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Nouvel organigramme
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Remise des Certificats de Correspondant
en Intelligence économique

Sciences Po Aix est engagé depuis 2004 dans le développement de la politique pu-
blique d'intelligence économique. Cette politique, qui concerne les décideurs privés
et publics, a pour buts la compétitivité des acteurs économiques et l'attractivité des
territoires, et pour méthode la synergie entre le secteur public et le secteur privé.

définie par la compréhension, au sens latin d'in-

telligence, de notre environnement, particulie-
rement dans sa dimension économique internationale.
Cette démarche repose sur trois dimensions complé-
mentaires, la maitrise de l'information, c'est-a-dire la
détection et la sélection, au bon moment, de la bonne
information utile au décideur, la protection de l'infor-
mation, c'est-a-dire l'identification et la préservation des
informations qui fondent l'avantage d’une organisation,
et l'influence, clest-a-dire la capacité a construire de l'ad-
hésion et des alliances sur les valeurs et les intéréts
des acteurs.
Dans ce cadre, des actions de sensibilisation et de for-
mation des acteurs publics et privés aux enjeux de l'in-
telligence économique, notamment territoriale, sont
inscrites dans le schéma régional d'intelligence écono-
mique en région Provence-Alpes-Cote d’Azur, validé en
décembre 2005. Fort d’'une longue expérience en ma-
tiere de pluridisciplinarité et d’'une proximité avec les
décideurs d'aujourd’hui et de demain, en formation ini-
tiale et continue, I'nstitut d'Etudes Politiques d'Aix-en-

I a démarche d'intelligence économique peut étre
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Provence s’est engagé aux cotés de la Préfecture de
Région dans le développement de ces actions.

Un programme de formation de correspondants en in-
telligence économique a ainsi été co-organisé par la Pré-
fecture de Région, la Chambre Régionale de Commerce
et d'Industrie et I'Institut d'Etudes Politiques d'Aix-
en-Provence. Le but de cette formation est, au-dela de
lacquisition de connaissances et de Iétablissement d'un
langage commun, de construire un réseau régional des
décideurs publics et privés.

La particularité de cette formation est donc de ras-
sembler une population d'auditeurs issus de tous les ré-
seaux d'acteurs de la vie économique : élus locaux, chefs
d'entreprises, fonctionnaires de I'Etat et des Collectivi-
tés territoriales, représentants associatifs et profession-
nels, élus et agents consulaires...

Le programme se déroule a raison d'une journée ou
deux journées par mois, et décline les différentes par-
ties du référentiel de formation du SGDN/HRIE en al-
ternant apports théoriques et techniques, avec des in-
tervenants publics et privés, nationaux et régionaux, et
des visites de sites et d'institutions.

C. Duval, A. Juillet, S. Boudrandi

Les auditeurs de la premiere promotion ont recu leur
certificat de formation des mains de Monsieur Alain
Juillet, Haut responsable en charge de I'Intelligence éco-
nomique aupres du Premier ministre, le vendredi
31 mars 2007, en présence de nombreuses personna-
lités représentatives des acteurs économiques publics
et privés de la Région. Les auditeurs de la deuxieme pro-
motion recevront le 13 juillet prochain leur certificat de
formation en présence de Bernard Besson, adjoint for-
mation d'Alain Juillet.

Stéphane Boudrandi,
Directeur délégué du Centre d'intelligence
économique et stratégique de 'IEP
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“Légalité des chances” :
Sciences Po Aix choisit
Pintégration positive

TIEP de Paris, en lancant un nouveau
mode de recrutement pour les éleves
de ZEP (sans concours), avait attiré
l'attention sur la nécessité de mettre
en place des procédures de recrute-
ment pouvant permettre a des éleves
de catégories socialement défavori-
sées d'intégrer des filieres sélectives.
Les projets soutenus par [TEP d’Aix se
différencient toutefois d'une “entrée
spéciale ZEP” puisquiils proposent une
préparation adaptée au concours den-
trée des [EP, notamment celui d’Aix.
Tl sagit bien de ce point de vue de réa-
liser une intégration positive et non
d'instaurer une discrimination posi-
tive. Cette démarche, tout en oeuvrant
pour une réelle démocratisation de
I'Enseignement supérieur et une
meilleure égalisation des chances reste
une solution parfaitement conforme
ala conception francaise du concours
dacces.

Les éleves qui réussissent le concours,
sinscrivent alors dans un diplome en
cing ans (dont une année a létranger)
valant grade de Master, au méme titre
que leurs camarades de promotion,
et donc sans distinction aucune, car
il sagit d’aider et non de favoriser.
Depuis la rentrée 2002/2003 le Ly-
cée Thiers de Marseille organise, en

partenariat avec trois lycées (en ZEP),
une classe préparatoire au concours
dentrée de ITEP d’Aix-en-Provence.
En 2005/2006 cing étudiants issus
de ce dispositif spécifique ont inté-
gré Institut. Ce dernier se fixe comme
objectif de doubler cet effectif de lau-
réats par promotion.

Dans le cadre de la loi sur légalité des
chances et bénéficiant du retour d'ex-
périence de la “Spé IEP” du Lycée
Thiers, le Lycée Frédéric Mistral a
Avignon a ouvert, en collaboration
avec I'TEP d’Aix a la rentrée 2006, une
classe préparatoire en coordination
avec huit autres lycées partenaires.
La finalité de cette opération est délar-
gir les criteres territoriaux de réfé-
rence au-dela des Zones d’Education
Prioritaire. 'IEP sengage a contri-
buer a l'élargissement du dispositif a
dautres départements : essentielle-
ment les Alpes Maritimes et le Var.
Sans procédure spécifique ni logique
de quotas, I'TEP d’Aix-en-Provence
se fixe donc pour objectif de contri-
buer a “Tégalité des chances” et a la
mixité sociale par I'intégration po-
sitive. Il suscite dans le méme temps
des vocations, puisque la plupart des
éleves concernés n'avaient meéme ja-
mais pensé a entrer a Sciences Po.

Création des “Rencontres de I'IEP”

Pannée prochaine, I'IEP propose aux enseignants de participer a2 un nouveau cycle de conférences intitulé “Les Rencontres de I'TEP”.
Il s’agira, pour les enseignants qui le désirent, de faire partager leurs recherches ou leurs principaux centres d’intérét aux étu-

diants et a un public extérieur.

es enseignants de I'Institut sont aussi pour la

plupart des chercheurs et méme si leur sta-

tut n'implique pas toujours cette activité, la
participation a des colloques ou la rédaction d’ar-
ticles leur est familiere. Pourtant c’est le plus sou-
vent ailleurs, en général dans d’autres universités,
que nous faisons part des résultats de nos recherches
plutét qu'a Institut, o, il est vrai, nous avons un
lieu pour le faire : les cours. Les nombreuses confé-
rences proposées dans nos murs font bien davan-
tage appel a des intervenants extérieurs dont le re-
nom et la compétence attirent les étudiants et
participent a I'ouverture de leur réflexion.
Cependant, a l'occasion de l'exposition Cézanne de I'an dernier, 'TEP a solli-
cité l'intervention d’enseignants “locaux” et il s’est révélé que nous pouvions
intéresser des publics différents de nos étudiants (en 'occurrence des membres
de I’Association des Amis du Musée Granet mais aussi des professeurs du se-
condaire) et espérer ainsi faire de 'établissement un lieu de rencontre et d’échange
de connaissances sur le modele “d’une université du temps libre” ou, de facon
plus ambitieuse, d'une “université populaire”. De plus, beaucoup d’étudiants
se sont dits étonnés et tres intéressés par le fait de voir leurs professeurs dans un
cadre plus libre que celui, traditionnel, de la transmission académique de
connaissances.

Faire de
I’établissement
un lieu de rencontre
et d’échange de
connaissances

De ce double constat est née une proposition des-
tinée a tous les collegues de I'Institut : celle d’offrir
a nos éleves mais aussi a un public plus vaste et
peut-étre moins spécialisé, des conférences dont le
choix des sujets serait laissé a notre liberté mais qui
auraient tous comme point commun de faire par-
tager dans un espace moins contraignant que celui
d'un TD ou d’un cours magistral, nos dernieres re-
cherches ou des themes qui nous tiennent a cceur.
Atitre d’exemple, jai eu 'occasion cette année de
proposer deux interventions centrées sur les rela-
tions entre l'art et la littérature (I'une consacrée a
Cézanne et ses contemporains dans Cceuvre de Zola
et lautre traitant de la représentation de lartiste dans les romans de Malraux).
Je compte cette année continuer a explorer cette thématique en travaillant sur
les transpositions d’art dans le roman contemporain (Pamuk, Yourcenar, Beaus-
sant, Michon...). Le rythme pourrait étre celui d’'une conférence d’environ une
heure par mois (I'TEP en propose déja beaucoup, il ne s’agit pas de surcharger
le programme des interventions). Pour tout renseignement ou inscription contac-
ter Monsieur Daniel van Eeuwen, Directeur délégué de I'TEP,

Marie-Sophie Doudet,
Professeur agrégé de Lettres modernes a 'IEP
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ches Politicues
ROVENCE

PETIT TOUR DES SERVICES

Les engagements
a I'International

A Theure de la mondialisation et de I'imbrication croissante des sociétés, I'une
des responsabilités premieres d'un IEP est de veiller a linternationalisation
des parcours offerts aux étudiants. Si I'TEP d’Aix s'est attaché a promouvoir
depuis plusieurs décennies une telle dimension, Christian Duval et la nou-
velle équipe de direction ont d’emblée affiché leurs convictions en matiere
de développement international. Il faut donc aujourd’hui passer la vitesse su-
périeure et mieux valoriser encore cette orientation, dans l'intérét commun
des étudiants et de la reconnaissance de I'établissement. Les exigences natio-
nales et I'accent mis dans le cadre du contrat quadriennal en font une “ur-
gente nécessité” tant pour le diplome initial que pour les cycles “Masters”.
Pour y parvenir, il faut privilégier :

* Détablissement de nouveaux partenariats pour diversifier les parcours
vers des destinations essentielles au Brésil, en Argentine, en Inde, en
Corée,... mais aussi renforcer les liens existants avec des universités amé-
ricaines, canadiennes, britanniques, en Europe continentale, en Asie ou au-
tour du Bassin méditerranéen ;

Le renforcement de la qualité des stages et de leur adéquation aux spécia-
lisations choisies a I'TEP. Largement souhaité par les étudiants, un meilleur
suivi pédagogique des stages en entreprise ou dans des organismes inter-
nationaux notamment, doit étre mis en place. La direction de ITEP en-
tend y consacrer de nouveaux moyens ;

La création de nouveaux diplomes, dans la lignée du double diplome franco-
allemand avec I'Université de Fribourg ou des formations mixtes en anglais
et en francais pour mieux préparer nos étudiants a la mondialisation et
attirer a Aix les meilleurs étudiants internationaux au niveau Master. Lin-
ternationalisation des Masters existants et le pilotage par I'établissement
d'un projet européen “Erasmus Mundus” sont également des priorités ;
La mobilité enseignante, en particulier dans le cadre des dispositifs euro-
péens de “Teaching staff” sera encouragée. La participation de professeurs-
invités étrangers a nos formations, notamment au niveau master, doit
étre encore mieux valorisée.

Mais au-dela des projets institutionnels, il faut développer dans 'ensemble
de la communauté universitaire une “culture de I'international” qui sup-
pose une ouverture de notre pédagogie et aussi un changement de nos ha-
bitudes... Les étudiants doivent aussi se préparer, des la premiere année, a
cette orientation et concevoir des projets de parcours spécifiques, sans ou-
blier I'indispensable travail linguistique préalable. T'internationalisation réus-
sie de notre établissemnent est a ce prix.

Guy Scoffoni, Professeur a 'Université Paul Cézanne,
Directeur du Département des Relations internationales
et des stages de 'TEP

Le cursus Franco-allemand :

premier bilan

pres un an de négociations entre 'TEP

et les partenaires allemands de 'Uni-

versité Albert-Ludwig a Freiburg, la
premiere promotion du double cursus “Science
politique appliquée”, composée de 10 Fran-
cais et 10 Allemands, a intégré Freiburg en
octobre 2006. Le 17 octobre 2007 la conven-
tion de coopération entre les deux établis-
sements a été signée. Ce fut dailleurs pour
Christian Duval le premier voyage officiel 4
Pétranger en tant que nouveau Directeur.
Début septembre, les 10 Frangais sélection-
nés avaient commencé leurs études par trois
semaines de cours intensifs d’allemand. Pre-
miere bonne surprise pour eux : un large
choix de niveaux de langues, de conférences
et, surtout, un tres bon niveau de cours. “T'in-
tégration allemande” de nos étudiants fut par
ailleurs facilitée par une bornne prise en charge
de leur logement et aussi de leurs loisirs grace
au Centre d’'apprentissage.
Le tableau serait incomplet si on ne simagi-
nait pas des étudiants le soir dans une belle
ville moyenageuse aux rues sinueuses, a
Pombre de la cathédrale, les pieds dans l'eau
rafraichissante des “Béchle” - petits canaux
parcourant la vieille ville et drainant I'eau de
la Forét noire tout proche — et une choppe
de biere (locale) ou un verre de vin a lamain
(au choix un Riesling ou un Weissburgun-
der, vendanges tardives !). Tacclimatation a
été tres rapide ainsi qu'en témoigne un des
étudiants francais du cursus : “Il ne fait plus
aucun doute, nous sommes bel et bien en Al-
lemagne. La proximité de la frontiere est trom-
peuse et tant mieux d’ailleurs : I'immersion
est totale. Nous ne parlons plus du Cours Mi-
rabeau mais de la Bertoldsstrasse... ces rues,
cette atmosphere bien particuliere, nous ont
conquis, nous ne sommes désormais plus étran-
gers a cette ville.”

Alami-octobre les choses sérieuses ont com-
mencé des le premier semestre. Le démar-
rage de l'année s'est fait apparemment en
douceur puisqu’il ne comptait qu'environ
20 heures de cours obligatoires, mais l'or-
ganisation du travail universitaire est diffé-
rente a Freiburg : il représente beaucoup
de recherches en bibliotheque, de lectures,
de travail de groupe, et de mini-mémoires.
Et plus d'un étudiant francais a souffert lorsque
pour la premiere fois dans sa vie il a da se
frotter a quelques grands théoriciens des
sciences sociales (Weber, Adorno, Horkhei-
mer...) et ce, dans la belle langue de Goethe.
Mais tout le monde a réussi les examens
du premier semestre | Pendant ce premier
semestre les étudiants ont pu aussi expéri-
menter une des originalités du cursus : les
cours de langue en tandem franco-allemand,
qui se poursuivront d’ailleurs en deuxieme
année a Aix-en-Provence. Cette expérience
en entraine une autre, avec la collaboration
étroite et conviviale entre étudiants allemands
et francais du cursus pour la révision des
cours et la préparation des examens, le ma-
tin au petit déjeuner ou le soir autour d'un
verre. En conclusion, les étudiants allemands
et francais sont surtout ravis de cette colla-
boration, ces derniers louant particuliere-
ment le “soutien moral et la patience du coté
allemand”. A suivre ...

Rappelons par ailleurs que, depuis avril,
nous sommes officiellement reconnus
et subventionnés par 'Université franco-
allemande et que nos étudiants bénéfi-
cient durant leur s¢jour a I'étranger d’'une
bourse d’études a hauteur de 250 € par
mois (chiffres pour lannée 2007/2008).

Rainer Gregarek,
Responsable du cursus franco-allemand

Le CPAG : une marque d’excellence de I'Institut
Résultats de Pannée 2006

Depuis sa création en 1956, Sciences Po
Aix Sest toujours investi dans la forma-

tion des futurs hauts fonctionnaires. Rap-
pelons que les fondations de I'TEP se trou-
vent dans le Centre d’Etudes Politiques
et Administratives (CEPA), destiné a l'ori-
gine, a préparer les étudiants au concours
de 'ENA. Aujourd’hui encore, le CPAG
a pour vocation de préparer les candi-
dats aux concours administratifs de ca-
tégorie “A” des Fonctions Publiques d Etat,
Hospitaliere et Territoriale.

Comme nous pouvons le constater ci-
contre, les résultats d’admission de I'an-
née 2006 étaient déja en progression par
rapport aux années antérieures. Notons
par exemple, que les admissions dans les
Grandes Ecoles de I'Etat comme 'ENM
et 'EN3S sont parmi les meilleures de
tous les IEP et de tous les Centres de pré-
paration.

6 // CAix-trait / numéro 10 // juin 2007

* 43 admis au concours d’Attaché Territorial

* 33 admis au concours des Instituts Régionaux d’Admi-
nistration

¢ 12 admis au concours de I'Ecole Nationale de la Magis-
trature, dont 6 issus directement du cursus Sciences Po

* 9 admis au concours du Centre National d’Etudes Supé-
rieures de la Sécurité Sociale (EN3S) dont 8 issus directe-
ment du cursus Sciences Po

* 9 admis au concours d'Inspecteur des Douanes

* 8 admis a I'Ecole Nationale de la Santé Publique (ENSP)

* 8 admis au concours d’Inspecteur du Trésor

* 6 admis au concours de Directeur de 'Administration Pé-
nitentiaire

* 6 admis au concours dInspecteur des Affaires Sanitaires et Sociales

Je suis heureux de constater 'évolution de ces résultats aux concours
obtenus par les étudiants du CPAG et je tiens a remercier toute
Iéquipe du Centre, enseignants et administratifs, qui contribuent
activement a ces succes.

¢ 4 admis au concours d’Eleves Commissaires des Armées
* 3 admis au concours d’Eleves Commissaires de Police

¢ 3 admis au concours d’Administrateur Territorial

¢ 2 admis au concours d’Officier de Gendarmerie

¢ 2 admis au concours d’'Inspecteur du Travail

¢ 1 admis au concours d’Inspecteur des Impots.

Les résultats, en ce début d’année 2007, confirment la
tradition de I'IEP. En effet, on a pu observer, entre autre,
une augmentation significative de I'intérét des candidats
pour les concours :

* 30 admis au concours d'inspecteur du Trésor

¢ 16 admis au concours d'inspecteur des Douanes

* 3 admis au concours d'inspecteur des Impots

Enfin, dans le but d'améliorer nos objectifs, il est prévu d'apporter
pour l'année a venir 2007/2008, une réorganisation de la prépara-
tion au concours de 'ENA.

Christian Duval, Directeur de I'IEP, et du CPAG



Le Centre de Formation
des élus locaux

Le Centre organise trois types de formation :

LES FORMATIONS D’ACTUALISATION DES CONNAISSANCES
Ces formations sont organisées a l'initiative du Centre de Formation Conti-
nue. En fonction des préoccupations des élus, elles font I'objet d'un programme
annuel, s'adressant plus particulierement aux collectivités de la région sur des
themes tels que :

* la responsabilité des élus et les pouvoirs de police du maire ;

* la gestion de l'achat public ;

* les délégations de service public ;

* l'approche des finances locales ;

¢ la maitrise des finances locales ;

* l'urbanisme et le développement local ;

* la politique de la ville.

LES FORMATIONS LIEES A PACTUALITE

Cette année, les themes ont notamment portés sur :

* le bilan et la stratégie pour préparer un nouveau mandat projet de mandature ;
* la communication en période préélectorale et financement des campagnes ;
* la communication en période électorale.

LES FORMATIONS SPECIFIQUES

Elles ont lieu a la demande d'une collectivité et sont donc organisées dans cette
collectivité, pour ses élus seulement.

Elles portent sur des themes définis par la collectivité comme par exemple :
e '¢élu, 'administration et I'environnement ;

* le management de projet ;

o l'urbanisme. ..

Chaque formation donne lieu a un tour de table avec les élus présents afin
de déterminer, d'une part le taux de satisfaction, d’autre part les besoins res-
sentis de formation sur d’autres themes. Ce tour de table permet de mesurer
le taux de satistaction pour chaque formation et d’adapter l'offre de formation.
Un questionnaire d’évaluation est en cours de préparation afin de systémati-
ser lappréciation des élus et d’améliorer les formations sur le plan thématique
et qualitatif.
Yves Luchaire, Professeur des Universités
Directeur du Centre de formation continue de 'TEP

Gérer les conflits
avec Sciences Po Aix

Les conflits font partie de la vie quo-

tidienne. Non traités ou mal gérés,

ils peuvent conduire a la désorga-
nisation, la rupture, la vengeance,
la violence...

LInstitut d’Etudes Politiques d’Aix-

en-Provence ouvre en septembre 2007

une formation relative a la Gestion

des conflits et a la Médiation.

Une formation unique et originale :

* elle permet d’aborder 'ensemble
des dimensions du conflit : ju-
ridique, économique, psycholo-
gique, émotionnelle, sociocultu-
relle...

* elle consiste a étudier les mé-
thodes de gestion des conflits
dans des situations tres variées :
sphere privée, entreprises, sec-
teur public, domaine pénal, rap-
ports interculturels...

* elle sappuie sur une approche
interactive : études de cas, simu-
lations, jeu théatral...

Cette formation est principalement
adressée a des personnes en acti-
vité, qui souhaitent apprendre a
mieux gérer les difficultés qu’elles
rencontrent et faire face a la ges-
tion des crises.

Chaque candidat pourra trouver,
parmi les concepts et outils présen-

Apprendre a (bien) vieillir a 'IEP

tés, ceux susceptibles de I'aider
compte tenu de la spécificité des
situations qu’il rencontre.

Ce cycle de formation, d'une durée
de 120 heures, allie enseignements
théoriques et pratiques, de maniere
a mettre immédiatement en ap-
plication les notions transmises par
les intervenants.

Se déroulant sur deux jours consé-
cutifs par mois (vendredi et samedy),
le calendrier des enseignements
permet aux candidats de se libérer
facilement et de profiter des in-
terventions de nombreux spécia-
listes hautement qualifiés, d’uni-
versitaires et de professionnels de
la médiation (médiateurs, concilia-
teurs de Jjustice, avocats, magistrats,
psychologues, sociologues, experts,
consultants...).

Anne Meyer-Heine

Maitre de Conférences a 'IEP
Directrice du Master Politiques
européennes appliquées

Contact : Mme Lydia Bric

au 04421704 75
lydia.bric@iep-aix.fr

ou consulter le site web :
http:/wwwiep-aix.fi; rubrique “études”

POURQUOI SE FORMER AUX POLITIQUES DES
AGES ET DU VIEILLISSEMENT ?

Lallongement de la durée de la vie et le raccourcisse-
ment de celle de l'activité professionnelle, l'ampleur et
la persistance des processus de vieillissement
(10 millions de personnes agées de 65 ans ou plus en
France en 2002 ; pres de 20 millions de plus de 80 ans
dans I'Union Européenne en 2020) constituent un pheé-
nomene sans précédent et I'un des défis majeurs du
XX siecle. Ces évolutions ont généré des changements
durables dans les besoins des personnes vieillissantes
et de nouvelles attentes en matiere de qualité de ser-
vices et d’équipements sociaux et urbains.

COMMENT SE FORMER ?

Le certificat “Politiques des ages et du bien vieillir
en Europe” de I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-
Provence, formation professionnelle et professionna-
lisante, pluridisciplinaire et unique en France, pré-
pare les acteurs des secteurs public, associatif et privé
ainsi que les citoyens a faire face a ces problématiques
émergentes. Il offre un complément de formation

théorique et pratique sur les ages de la vie en vue
d’ameéliorer la qualité de l'accueil, de I'accompagne-
ment et des conditions de vie des personnes. Il pro-
pose aux professionnels, aux élus en charge de 'amé-
nagement, des transports, des loisirs, du social, du
troisieme age comme aux retraités, un socle cohérent
de connaissances pluridisciplinaires actualisées dans
une période de transformations rapides des savoirs,
des législations, des normes et des pratiques.

Les enseignements sont assurés par une équipe mul-
tidisciplinaire de haut niveau composée d'universi-
taires, spécialistes de droit public, science politique,
sociologie, médecine interne, gériatrie... et de pra-
ticiens de I'urbanisme, du tourisme, des adminis-
trations sanitaires et sociales... Ils auront lieu le
vendredi et le samedi une semaine par mois d’octobre
ajuin.

Hélene Thomas, Professeur des Universités a I'IEP,
Directrice du Master Action publique territorialisée

LES CINQ OBJECTIFS DE LA FORMATION

* Diversifier et mettre a jour ses connaissances sur les
nouveaux ages de la vie ;

* Conforter sa capacité a promouvoir des projets
spécifiques novateurs ;

o Actualiser ses compétences juridiques et opération-
nelles ;

* Apprendre a agir de facon pertinente envers les po-
pulations vulnérables en raison de leur age ;

* Développer de bonnes pratiques et assurer ainsi une
meilleure qualité de services aux usagers et clienteles.

A lissue de la formation, les personnes ayant suivi

la formation seront capables d'initier et de conduire

des projets innovants, en sachant communiquer, né-

gocier et gérer des logiques d’action différentes, asso-

cier des partenaires dans I'élaboration, la mise en

ceuvre et I'évaluation de leurs actions.

Contact : Mme Dominique Léger au 04 42 17 05 27
formation.continue@iep-aix.fr ou consulter
le site web : http://www.iep-aix.fr rubrique “études”
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Handimanagement
La compétence avant les différences

Handimanagement est un concours mettant en concurrence des
équipes d’étudiants volontaires au niveau national, et ce, sur le
méme principe que le concours “LUExpress Grandes Ecoles” au-
quel une autre équipe d’iepiens de la section “InfoCom” participe.

“InfoCom” se sont lancés dans cette aventure initiée 'année derniere par

lagence de communication parisienne Companieros, en collaboration avec
I'ADAPT (association spécialisée dans la formation et I'insertion professionnelles
des personnes handicapées), La Poste et Air France.

P endant 'année universitaire 2006-2007, dix éleves de 4<année de la section

Handimanagement est, en réalité, une opération de communication destinée a
sensibiliser et impliquer les futurs managers a I'insertion professionnelle des per-
sonnes en situation de handicap.

Cette année, 'équipe Handimanagement s'est d’abord fait connaitre par des af-
fiches de teasing. Ces slogans décalés comme “Le Grand’O, une peur paralysante ?”
ou “10% de la population est oubli¢, en fais-tu partie ?” précédaient une présen-
tation en amphi et la projection du film “It5 all gone Pete Tong”.

Une semaine de sensibilisation “Handicap et Travail” a eu lieu du 26 au 29 mars
2007 avec le slogan : “La compétence avant les différences”. Initiation au braille,
lecture de poemes, conférence, handisport, atelier entretien d’embauche, soirée
film et tombola : cette semaine a été 'occasion de rencontrer des professionnels,
des associations ainsi que des personnes engagées politiquement. Les intervenants
ont partagé leur expertise et leur expérience sur le handicap. La course de hand-
bike, la lecture de texte de Victor Hugo ou encore le témoignage de travailleurs
handicapés ont pu donner un autre regard aux étudiants. C'est une richesse
d’envisager que chacun peut étre vulnérable a un moment de sa vie. Pour les fu-
turs employés ou employeurs, 'enjeu est de prendre en compte le handicap au
travail, et plus généralement les rapports humains dans le monde professionnel.
A Theure du bilan, les membres de I'équipe affichent une satisfaction majeure :
la continuité du projet pour 2007 et I'espoir que 'engagement de I'TEP d’Aix
dans la sensibilisation des futurs cadres de demain a la nécessité d'intégrer les per-
sonnes en situation de handicap perdure. Iéquipe s'est d’ailleurs réunie le 13 avril
dernier avec les représentants de la direction, de I'administration, des ensei-
gnants et des éleves, pour un bilan de la prise en compte du handicap dans les
projets de I'TEP - accessibilité, cours et orientation professionnelle. Il en va non
seulement de I'éthique de ces futurs managers mais également du respect de la
nouvelle législation entrée en vigueur en Février 2005, et qui impose aux entre-
prises de respecter un taux de 6% de travailleurs handicapés.

Rappelons que l'année derniere, TADAPT avait décerné a I'équipe 2005/2006 les tro-
phées “Handicap et citoyenneté 2006”. LEquipe avait par ailleurs remporté, le Prix
Handimanagement.

Muriel Argaud, membre de 'équipe Handimanagement 2006/2007

ARCHITECTURE
Parles destars

&= Léquipe de ’Express
au coeur de la ville

Cela fait huit ans maintenant que dix étudiants de 2* an-
née de la section info-com participent au Concours IEx-
press Grandes Ecoles. Parrainés par un journaliste de
I’Express pour la rédaction des articles, les étudiants ont
consacré le cahier central de cette année a la Ville d’Aix-
en-Provence. En effet, ils ont mené une “enquéte sur
10 idées recues” sur notre belle ville d’eau.

En Géte sur

10id .

recues

LTuropdie fait des hewreux.

» o« »

“Bourgeoise”, “étudiante”, “branchée”... autant de qualificatifs spontanément as-
sociés a la ville de Cézanne. Des idées recues transmises de génération en géné-
ration, qui font désormais partie de lidentité de la ville, et que les passants inter-
rogés au hasard formulent spontanément. Ainsi, il a fallu enquéter, chercher et
comprendre l'origine et le fondement de ces préjugés. Démeler le vrai du faux,
pour un tour d’horizon le plus complet possible des réalités de la ville. Porter un
regard au-dela des apparences et chercher a comprendre pourquoi certains clichés
persistent. Avec parfois quelques surprises, nous avons rencontré ceux et celles
qui travaillent a I'évolution de la ville, sa préservation ou son amélioration. Car
Aix, qui parait si figée dans ses murs, s'avance prudemment vers le changement.
Une innovation présente en architecture d’abord, mais aussi dans I'organisation
interne de la ville, ou dans la répartition de la population.

Paula CANO, membre de I'équipe de PExpress 2007
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Une femme pour

I’Enseignement Supérieur

Valérie Pécresse a été nommeée le 18 mai dernier Ministre
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche.

Cette diplomée d'HEC et énarque fait
de la réforme des universités une prio-
rité : “leur autonomie doit étre ren-
forcée, les formations évaluées, un ser-
vice performant d’orientation des
étudiants mis en place, les relations avec
le monde de l'entreprise consolidées.”
Députée des Yvelines, Porte-parole de
I'UMP, elle a été missionnée jusqu’en
février 2007 par le Premier Ministre
Dominique de Villepin pour rédiger un
rapport sur la conciliation de la vie
familiale et professionnelle, et c’est en
tant que femme politique qu'elle est ve-
nue nous rendre visite le mercredi 11
avril 2007 dernier. Elle a alors présenté
son dernier ouvrage intitulé “Etre une

DOSSIER SPECIAL

Valérie Pécresse

ou elle défend la place de la femme dans
l'entreprise et notamment la création
d'une “contribution sociale pour la garde

femme en politique. .. c’est pas si facile I d'enfants”.

Le Centre de Formation
des Flus Locaux forme aux élections

* Bilan et stratégie pour préparer son nouveau projet de mandature
le 4 octobre 2007

* Communication et mise en ceuvre de la campagne électorale
les 7 juin et 18 octobre 2007

o Communication en période préélectorale et financement
des campagnes les 21 juin et 30 octobre 2007

* Savoir communiquer en période électorale
les 26 juin et 15 novembre 2007

Les anciens en politique

Ils sont deux anciens de 'IEP de sensibilités différentes a
s’étre présentés aux élections législatives de juin 2007.

¢ Patrick Ollier (Promo 1971), maire UMP de Rueil-Malmaison, et
député des Hauts de Seine, 7¢ circonscription (juin 2002 - juin 2007),
Président de I'Assemblée nationale (mars 2007 - juin 2007).

¢ Patrick Mennucci (Promo 1978), Président du groupe socialiste au
Conseil municipal de Marseille, Vice Président délégué au Conseil ré-
gional PACA, et ancien Directeur adjoint de la campagne de Ségolene
Royal.

Patrick Ollier se succede a lui-méme avec 60,29% des voix.
Patrick Menucci qui se présentait pour la premiere fois dans la 3¢ circons-
cription des Bouches-du-Rhone, a reccueilli 49,5 % des voix.



Sciences Po au rythme
des élections présidentielles

quelques semaines des élec-
A tions, Sciences Po a souhaité

simmerger dans la campagne
¢lectorale en organisant des débats po-
litiques avec les futurs candidats a la
Présidentielle ou leurs représentants.
Cest donc le 17 février dernier, que
Francois Bayrou, président de 'Union
pour la Démocratie Francaise (UDF),
S'est entretenu avec les étudiants sur
son theme de campagne “La France
de toute nos forces”. Rappelons que
Clest a sa demande que cette confé-
rence était organisée, afin de rencon-
trer exclusivement des étudiants.
Devant l'affluence des étudiants deux
autres salles ont été ouvertes en ur-
gence en plus du Nouvel Amphi. Pres
de 500 étudiants se sont donc bous-
culés pour entendre le “troisieme
homme” de cette campagne. Caccueil
fat enthousiaste, Francois Bayrou pro-
fita des nombreuses questions pour
évoquer en détail les grands points
de sa campagne comme la question
du déficit budgétaire de la France, la
force de laicité, 'homoparentalité, ou
ses réformes en faveur des PME...
Le candidat UDF avait réussi son
Grand’O !
Les Comités Charles de Gaulle et Jean
Jaures de I'lEP, associations étudiantes
de réflexion politique, se sont elles
aussi investies dans cette campagne
présidentielle. Grace a leurs initia-
tives, plusieurs conférences-débats se
sont déroulées entre février et mars :

“La décroissance” avec Cyril DI
MEOQO, candidat Vert a la Mairie
d'Aix-en-Provence ; Jean-Claude
BESSON-GIRARD, auteur de “De-
crescendo cantabile, pour une décrois-
sance harmonique” ;

“I'Europe” avec Jean FAYOLLE, dé-
légué UDF (Aix), Marion PIMAGO,
animatrice fédérale du MJS (Mou-
vement Jeunes Socialistes) des
Bouches-du-Rhone et Maxime
MERY, délégué “Jeunes Populaires”
Aix Sud ;

“Le role du parlement dans une ré-
forme constitutionnelle” avec Chris-
tian KERT, Député de la XI° circons-
cription des Bouches-du-Rhone ;
“Etre une femme en politique. .. C’est
pas si facile I”, présentation de son
ouvrage par Valérie PECRESSE (voir
ticle ci-contre).

Autre événement organisé par ces
deux comités les 28 et 29 mars der-
niers : une simulation du premier tour
de scrutin de I'élection présidentielle.

Tous les étudiant(e)s inscrit(e)s a Sciences
Po Aix ont eu la possibilité de faire leur choix
parmi I'ensemble des candidats au pre-
mier tour des élections présidentielles de
2007. Cest dans le hall d’entrée de Sciences
Po, dans les conditions identiques au vote
réel du 22 avril 2007 : bulletins de vote im-
primés, listes électorales, urnes et isoloirs,
qu’a eu lieu ce premier tour de scrutin.

Bordeaux et Grenoble ont eux aussi
organisé une simulation de vote avec
un classement des candidats presque
similaire.

[
en % Aix

59
33
28

19

ELECTIONS PRESIDENTIELLES

D. van Eeuwen, E Bayrou, EX. de Peretti, C. Duval

Enfin une soirée électorale a clos le
3 mai dernier cette série de mani-
festations a I'TEP : une soirée électo-
rale sur le theme “ Le sud apres le
1 tour de la Présidentielle, Commen-
taires a chaud d'une élection a douze”.

Sciences Po Sciences Po Sciences Po Sciences Po

Grenoble Bordeaux  Lille
72 50 63,60
38 41 27,23
28 21 27,56
14 19 15,59

Quand I'IEP scrute les bureaux de vote aixois

AToccasion du premier tour de I'élection ¥
présidentielle de 2007, I'TEP a renou¢ avec
la tradition de sociologie électorale et de
commentaire électoral initiée par le pro-
fesseur Daniel Van Eeuwen et Jean Viard,
Directeur de recherches au CEVIPOF
(Centre de recherches politique de Sciences
Po Paris) il y a quelques années. Les étu-
diants de I'TEP, électeurs a Aix ou dans
le département, sont allés sur le terrain
al'initiative d'Hélene Thomas, professeur
de science politique récemment nommée
al'TEP Ils se sont passionnés pour le geste
électoral.

Apres avoir expérimenté la simulation de vote orga-
nisée par les Comités Jean Jaures et Charles de Gaulle
de I'TEP, une trentaine d’étudiants de deuxiéme année
ont voulu aller plus loin. Tls se sont familiarisés dans la
foulée aux méthodes d'investigation classiques de la
sociologie électorale durant les vacances pascales, sous
la houlette de deux de leurs enseignants. Ils ont pra-
tiqué, une journée durant, l'observation ethnographique
et le questionnaire de sondage dit “sortie des urnes” ;

technique d’enquéte qui fait l'objet d’'un enseignement
sous la forme d'un séminaire d’analyse quantitative des
données assuré par M. Jean-Luc Ferrier, professeur cer-
tifie d'informatique et de gestion a I'TEP. Ils ont passé le
dimanche du premier tour a observer les faits et gestes
des électeurs et des scrutateurs, selon la méthode de
lobservation participante, d’'une part, et d’autre part
par la méthode du questionnaire “en face a face”. Ce
questionnaire fut administré dans 25 des 79 bureaux

D. van Eeuwen, A. Medvedowski, M. Joissains-Massini

de vote de la commune, en sollicitant une
personne sur cing au hasard a la sortie
des urnes.

Une premiére base de données de 450 ques-
tionnaires d'électeurs aixois a été constituée
par leurs soins, dont ils ont pu tirer leurs
premieres “impressions de vote”. Les résul-
tats ont été présenté lors de la soirée élec-
torale organisée a I'1EP le 3 mai devant un
aréopage composé de leurs professeurs de
science politique de I'TEP spécialistes de so-
ciologie politique (Mme Thomas, MM. Sei-
ler et van Eeuwen), ainsi que de M. Jean
Viard, des élus (Madame le maire Maryse
Joissains-Massini et Monsieur le député Alexandre
Medvedowski) et des journalistes politiques de la ré-
gion qui ont commenté, entre les deux tours, les grandes
tendances de I'électorat en PACA et en France. Réjouis-
sons nous de cette soirée qui marque le retour de la
tradition des études électorales a I'TEP d’Aix.

Hélene Thomas, Professeur des Universités a I'IEP,
directeur du Master Action publique territorialisée
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PUBLICATIONS

it d'Erudes Politig
AMIX-EN-PROVENCE
Institutions
juridictionnelles
Didier Del Prete, Eva Fischer
Editions Hachette,
octobre 2006.
316 pages

Ce manuel offre
au lecteur une
présentation
complete et syn-
thétique des insti-
tutions chargées
de rendre la jus-
——==| tice. La structure
simple de l'ou-
vrage qui distingue les tribunaux
selon I'étendue géographique de
leur compétence, leurs spécialités
respectives et leur niveau hiérar-
chique aide le lecteur a assimiler
l'organisation juridictionnelle glo-
bale et a trouver rapidement une
réponse a une question précise. 11
s'adresse aux étudiants en 1 et 2¢
cycles de droit ; aux étudiants des
Instituts d’Etudes Politiques ; aux
candidats aux concours et examens
permettant d’accéder aux métiers
judiciaires (magistrat, avocat, gref-
fier...), aux praticiens du droit.

Institutions

juridictionnelles

Lexercice du culte musulman

en France

Franck FREGOSI,

(dir. avec BOUBEKEUR Ahmed),
La Documentation Francaise, Collec-
tion Etudes et recherches (FASILD),
avril 2006.

376 pages.

Aux questions posées
sur la vision que 'on
peut avoir des lieux
de culte musulmans
en France et sur
quelle organisation ils :
se construisent, le FASILD apporte
par le biais de cette étude des éclai-
rages complémentaires pour mieux
les appréhender. Couvrage débute
avec I'étude de Franck Frégosi sur
“les conditions d’exercice du culte
musulman en France - Analyse com-
parée a partir d'implantations locales
de lieux de culte et de carrés musul-
mans”. A partir d’'un travail de ter-
rain, lauteur décrit les lieux out
sexerce le culte musulman et en
souligne les difficultés. La gestion de
linhumation et celle des lieux de
culte musulmans a l'échelle munici-
pale y sont également analysées.
Dans la deuxieme contribution inti-
tulée “Les lieux communautaires de
l'islam rhodanien - Entre discrimi-
nation et dynamiques collectives”
Ahmed Boubekeur et Hervé Paris
enquétent sur I'évolution des lieux
de culte en Rhone-Alpes. 1ls dres-
sent une typologie précise des lieux
de pratique dans cette région et ana-
lysent la composition et I'évolution
de “Tislam des caves” a l'islam des
jeunes de la troisieme génération.

10 // CAix-trait / numéro 10 // juin 2007

Le bouddhisme

et ses normes.

Traditions-modernités,

Raphaél LIOGIER

Presses Universitaires de

Strasbourg, Collection
“Société Droit Religion Europe”, 2006.
184 pages
Contrairement au préjugé occiden-
tal d'un culte asocial pour ne pas
dire libertaire, le bouddhisme dans
ses différentes écoles fut en réalité
fortement impliqué dans la vie so-
ciale et politique des régions qu’il a
traversées. Un autre cliché est de ne
voir dans cette religion qu'une spiri-
tualité, presque hygiene de vie, faite
de méditation dénuée de regles mo-
rales et juridiques. Cet ouvrage en-
tend se dégager de telles idées re-
cues en présentant les sources des
normes bouddhiques, celles qui ré-
gissent la communauté monacale
bien sar, mais aussi celles qui
sadressent aux laics, relatives a la
famille, a la sexualité, au comporte-
ment personnel, au travail, a la pro-
priété, au commerce, aux relations
entre religion et politique.
1l entend montrer que du Tibet au
Japon en passant par la Chine, les
écoles bouddhistes se sont inscrites
dans des contextes culturels quelles
ont influencés mais qui ont aussi
été influencés par elles. Ces interac-
tions entre religion et cultures se re-
fletent dans le miroir des normes,
jusqu’a la rencontre avec la moder-
nité occidentale, cause pour cer-
tains d’'une déformation si ce n’est
d’une dénaturation du message
bouddhique originel.
Mais l'origine n’est-elle pas toujours
mythique ? Ceux qui cherchent a
réhabiliter une tradition ne tom-
bent-ils pas, sans le savoir, dans le
travers qu'ils voudraient éviter : la
reconstruction de normes qui leur
paraissent plus adéquates, autre-
ment dit mieux adaptées a leur si-
tuation actuelle ? Les auteurs ont
tenté de faire reposer ces questions
sur des recherches historiques, juri-
diques et sociologiques.

LUnion européenne
Anne Meyer-Heine
Editions Ellipses
Marketing, février 2007.
231 pages

Le droit communautaire institution-
nel concerne le fonctionnement et
les prérogatives des Communautés
européennes. Cet ouvrage présente
sous la forme de fiches une syn-
these structurée du droit commu-
nautaire institutionnel enseigné
dans les facultés de droit, Instituts
d’Etudes Politiques et centres de
préparation aux concours adminis-
tratifs. Ces fiches permettent d’assi-
miler rapidement les connaissances
nécessaires a la préparation d’'un

examen ou d’un concours. Elles
présentent par ailleurs I'avantage
d’actualiser les questions euro-
péennes en constante évolution.
De nombreux tableaux permettent
une simplification des probléma-
tiques traitées et rendent plus aisée
la compréhension générale des
themes abordés. Des reperes chro-
nologiques sont donnés de maniere
a situer aisément les différentes
étapes de la construction commu-
nautaire. Enfin, sur des points d’ac-
tualité et pour des themes présen-
tant un intérét particulier, des
documents apportant des préci-
sions supplémentaires sont fournis
et illustrent les propos de l'auteur

=y Droit constitutionnel
Louis Favoreu,
Patrick Gaia, Richard
Ghevontian, Jean-
Louis Mestre, Otto
Pfersmann, André
Roux, Guy Scoffoni
Edition Dalloz, septembre 2006.
992 pages
Ce précis est congu pour permettre
aux étudiants de premiere année de
droit de suivre les deux semestres
denseignement de droit constitu-
tionnel. Il intéresse aussi ceux de li-
cence, en traitant pour la premiere
fois du “droit constitutionnel des li-
bertés”, et sera utile aux candidats a
l'examen d’entrée aux concours de
la fonction publique. Les praticiens
ne manqueront pas aussi de l'utili-
ser en relation avec les Grandes dé-
cisions du Conseil constitutionnel,
son complément indispensable.
Cette 9 édition a été mise a jour et
enrichie ; de nombreux passages
ont été modifiés ou refondus no-
tamment pour tenir compte des ré-
visions constitutionnelles. “Nul
doute que ce manuel ne réponde aux
besoins des étudiants, a I'évolution des
études de droit, a la nécessité de faire
prendre conscience aux futurs étu-
diants, des leur premiere année de fa-
culté, que les normes du droit public
structurent 'ensemble du systeme de
droit...” (RD publ. 1999). “Le Précis
Droit constitutionnel est un ouvrage
savant en étroite relation avec une
recherche originale (...).
Le programme de ce précis renou-
velle I'enseignement de la matiere.”
(AJDA 1998). Ainsi salué par deux
des principales revues francaises de
droit public, 'ouvrage a été pré-
senté - ce qui est exceptionnel pour
un manuel étranger- par Harvard
Law Review (mai 1999) et par trois
autres grandes revues étrangeres :
pour la Rivista di Diritto costituzio-
nale, “ce manuel représente une
nouveauté de grande importance
du panorama didactique du droit
constitutionnel francais” ; le direc-
teur de la Revista espanola de dere-

cho constitucional estime quil n'y a
“pas seulement un changement
d’optique mais aussi une redéfini-
tion de l'objet d’étude” ; enfin, la
Revue belge de droit constitutionnel
salue la “préoccupation de I'équipe
des auteurs, tout entiers voués a
l'avenement d’une science constitu-
tionnelle digne de ce nom.”

DANIEL van EELUWEN

LE NOUVEAU
ESIL

Le nouveau Brésil
de Lula.
Dynamique des
paradoxes
Daniel Van Eeuwen,
Collectif
Editions de I’Aube,
septembre 2006. 349 pages
Le Nouveau Brésil du président
Luiz Inacio “Lula” da Silva, élu en
2002 et ré¢ligible en octobre 2006,
est cet ancien “pays d’avenir” dont
la diversité méme - territoriale, ra-
ciale, religieuse - constitue l'iden-
tité. 1l semble aujourd’hui entrer,
enfin, de plain-pied dans le XXI¢
siecle comme puissance écono-
mique et acteur global sur la scene
internationale. Il est désormais,
avec la Chine, la premiere destina-
tion dans le monde pour les inves-
tisseurs, méme s'il est aussi I'un des
Etats les plus inégaux de la planete,
avec plus de 50 millions de
pauvres... Porté par la dynamique
de ses paradoxes, le Brésil - qui ne
parvient pas a réformer son systeme
politique et son pacte fédéral - est
difficilement gouvernable.
Lula a emprunté une voie nouvelle :
acquérir, par une politique écono-
mique orthodoxe, la marge de ma-
neeuvre permettant de s'attaquer a
la pauvreté par des mesures sociales
ciblées. Il a ainsi provoqué la satis-
faction des marchés financiers, mais
aussi le désenchantement des mou-
vements sociaux - du moins les
plus radicaux. Ce choix original
dans une Amérique latine en plein
bouleversement politique, et le bi-
lan comme la personnalité du lea-
der historique du Parti des tra-
vailleurs, sont au coeur du débat
électoral sur la prochaine décennie
de la vie du Brésil et sur le devenir
des gauches latino-américaines.
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des Nations Unies

Revue de ’Association
Francaise pour les Nations
o Unies, Section Aix-en-
Provence, Reprographie
IEP Aix-en-Provence - Nu-
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Publié avec le concours de I'Institut
d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence,
du Centre d’Etudes et de Recherches
Internationales et Communautaires
(CNRS6UMR 6201), Université Paul
Cézanne Aix-Marseille TI1.




LInstitut d’Etudes Politiques, 'Université de la Méditerranée
et sa Faculté des Sciences du Sport s’allient dans

La création d’'une Chaire unique en France
“Société, Sport et Management”

et du développement en commun du Master Management

des Organisations Sportives

P Dantin, C. Duval, Y. Berland*, L. Grelot*

La motivation de ce projet commun repose sur la volonté de créer un pole d’excellence in-
novant de formation, d’expertise et de recherche sur les champs pour la premiére fois réunis
des Sciences Politiques, du Sport et de son Management, dans leurs applications pu-

bliques et privées.

Les enjeux du projet :

* Mieux percevoir et comprendre la demande
sociale et les attentes des acteurs publics et
privés du sport,

e Suivre et analyser les évolutions des mar-
chés sportifs ou des politiques sportives,

* Discerner les mutations du sport de haut ni-
veau pour aider au progres du management
des organisations sportives,

* Prendre en compte la dimension locale, na-
tionale et internationale du sport.

Ce projet trouve son expression et sa lisibilité

dans la naissance de la Chaire “Société, Sport et

Management” regroupant 'ensemble des savoirs

et des moyens de I'Institut d’Etudes Politiques

d’Aix-en-Provence et de la Faculté des Sciences
du Sport de I'Université de la Méditerranée, avec
pour objectifs :

* Lintervention des experts des deux compo-
santes afin de mettre en synergie les meilleures
ressources respectives ;

* La mise en place d’'une politique commune
de recherche appliquée et d’expertise, a vo-
cation interdisciplinaire, polysémique, et mul-
ticulturelle.

Singularité et pertinence de
cette Chaire unique en France :

La chaire constituera un lieu de rencontre per-
manent entre professionnels et universitaires,
elle sera un vecteur de médiation entre recherche,
mouvement sportif et structures de mise en
ceuvre des actions sportives.

Sa proximité avec les collectivités territoriales
et les entreprises lui permettra d’étre un sup-
port d’étude et d’expertise et favorisera les ac-
tions de vulgarisation et de communication pé-

dagogiques du sport.

*Y. Berland, Président de 'Université de la Méditerranée

Tout en respectant son principe fondateur d’ex-
cellence en recherche par des publications de
haut niveau et une logique de laboratoires “sans
murs”, sa vocation innovante sera un role d’in-
terface entre recherche pluridisciplinaire, po-
litiques sportives et management des organi-
sations sportives.

Lensemble des travaux de la Chaire “Société,
Sport et Management” trouvera un point d’ap-
plication direct aupres des étudiants par leur
professionnalisation dans le cadre du Master
“Management des Organisations Sportives”, créé
en 1997 et régulierement cité depuis parmi
les meilleurs diplomes nationaux. Des pro-
grammes et dispositifs spécifiques seront adap-
tés pour les athletes de haut niveau.

Sa direction :

Directeur : Pierre DANTIN

- Vice Doyen en charge de la professionnalisation de la
Faculté des Sciences du Sport, Université de la Méditer-
ranée

- Professeur Associé a la Faculté des Sciences du Sport,
Université de la Méditerranée

- Directeur du Master Professionnel “Management des
Organisations Sportives”, Faculté des Sciences du Sport,
Université de la Méditerranée

- Expert aupres de la Préparation Olympique

Responsable scientifique : Raphaél LIOGIER

- Directeur de 'Observatoire du Religieux, Laboratoire
national labellisé

- Professeur des Universités a l'Institut d’Etudes Politiques
d’Aix-en-Provence

- Directeur du Master Management Interculturel (Pre-
mier diplome d’Etat de ce type en France) et du Mas-
ter recherche Religion et Société ;

- Chercheur associé au CNRS

- Expert aupres de la Commission européenne pour l'éva-
luation des programmes de recherche en Sciences hu-
maines et sociales.

* L. Grelot, Doyen de la Faculté des Sciences du Sport

Agenda

JUIN
¢ Jeudi 28 juin 2007 de 19h a minuit

5° Nuit de la Philosophie, organisée par L'TEP et Le Centre
Darius Milhaud, sous le haut patronage du Ministere de
I'Education nationale de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche et du Ministere de la Culture et de la Com-
munication.

Theme : “Léo Strauss : Les enjeux politiques de la philo-
sophie”. Sous couvert de I'érudition et de l'histoire de la
philosophie politique, Strauss énonce les deux questions
constitutives, selon lui, de la philosophie politique : quelle
est, en vérité, la nature des choses politiques ? Quel est le
meilleur régime politique, 'ordre politique juste et bon ?
Intervenant : Daniel Tanguay, Olivier Sedeyn, Pierre
Hassner, Pierre Manent, Corinne Pelluchon,

Michel Terestchenko, Paule Terenstchenko, Paule-Henriette
Lévy et Roger-Pol Droit.

Renseignements : Réservations au 04 42 27 37 94
PA.E 20 € ou 10 € pour les étudiants, 30 places sont
réservées pour I'IEP

¢ du Lundi 25 juin au vendredi 29 juin 2007

3¢ Ecole d’Eté de Politique Comparée, organisée par L'IEP
et le Centre de Science Politique Comparative, sous les
auspices de la Society for Comparative Research (Yale),
avec la collaboration de I'Observatoire du Religieux et de
I'IREMAM, sur le theme “Configuration, Culture,
Rationalité, Méthodologie”

Intervenants : Responsable : Daniel-Louis Seiler; Directeur
du CSPC. Lecon inaugurale : Mattei Dogan. Lecons théma-
tiques : Jean-Pascal Daloz [SPIRIT-CNRS]; William Genieys
[CEPEL-CNRS] ; Raul Magni Berton [IEP Bordeaux]. Ate-
lier méthodologique : Yves Deloye [Paris I]. Ateliers doctoraux :
17, 2¢ et 3¢ années.

Renseignements : 04 42 17 01 89

JUILLET
e Vendredi 6 et dimanche 8 juillet 2007 (Fac de Droit),
samedi 7 juillet 2007 (IEP)
Les 7° Rencontres économiques d’Aix-en-Provence sur le
theme “Quels capitalismes pour le XXI' siecle ? «Un Monde
Nouveau»”, organisées par : I'lEP et le Cercle des Eco-
nomistes. Ces trois journées accueillent des politiques, des
chefs d’entreprises, des universitaires, des étudiants et
un large public. Programme détaillé et inscriptions sur le
site http://www.lecercledeseconomistes.com.
Renseignements : www.lecercledeseconomistes.asso.fr

¢ du Lundi 16 au vendredi 20 juillet 2007
Premiere université d’été d’TTER-School
“Turbulent transport in fusion plasma”
Remise du prix sur la fusion nucléaire

SEPTEMBRE
® Rentrée : le 17 septembre 2007

e Lundi 17 et mardi 18 septembre 2007

Colloque sur le theme de “T'Intelligence économique, vec-
teur de coopération en méditerranée”.

Organisé par le Centre d'intelligence économique de I'EP
Renseignements : 04 42 17 05 27

OCTOBRE

e Mercredi 10 octobre 2007 a 18h30
Conférence-débat sur “Darwinisme et Créationnisme”
de Patrick Tort de I'Institut Charles Darwin.

Organisée par : 'Observatoire de la laicité du Pays d’Aix
Renseignements : www.observatoirelaicite 1 3aix.org

e Vendredi 19 octobre 2007

Conférence-débat autour de P'ouvrage “Comment les
riches détruisent la planete”, de Hervé Kempf, journa-
liste au journal Le Monde.

Organisée par les Amis du Monde diplomatique.
Renseignements : 04 42 17 01 63

¢ Derniére semaine d’octobre 2007
En collaboration avec les Rencontres Averroes
- Table ronde d’écrivains avec Yasmina Khadra et Ahmed
Zitouni.
- Table ronde de spécialistes de la Méditerranée.
Renseignements : www.iep-aix.fr ou
WWwWw.rencontresaverroes.net
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DISTINCTION

Jean-Charles Jauffret,
Chevalier dans 'Ordre des Palmes
académiques

Le 13 mars dernier, Jean-Charles
Jauffret, Professeur des Universités
a I'lEP, Directeur du Master Histoire
militaire, défense et politique de sé-
curité a recu des mains de
Monsieur Philippe Tchamitchian,
Président de I'Université Paul
Cézanne Aix-Marseille 111, la croix
de Chevalier dans I'Ordre des
Palmes académiques.

Rappelons que les Palmes
académiques sont une décoration
francaise, instituée le 4 octobre
1955 par le Président de la
République René Coty, qui a fait
suite a la distinction d’Officier
d’académie créée par Napoléon
Bonaparte pour honorer les
membres éminents de 'Université.
1l s’agit de la plus ancienne des
distinctions décernées a titre civil.
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ﬂdu-

Une nouvelle équipe est maintenant
en place a la Direction de I'IEP, avec
pour ce qui vous concerne une nou-
velle fonction. Pouvez-vous nous
présenter les missions qui vous
sont imparties en tant que Direc-
teur délégueé ?

La nouvelle équipe a choisi de créer un
poste de Directeur délégué, au coeur du
dispositif de pilotage de I'établissement.
Outre la permanence qu’il assure lors
des missions qui conduisent le Direc-
teur de I'TEP a s’éloigner d’Aix, il dispose
de délégations spécifiques : recherche et
formation doctorale, coordination des
masters, communication, vie étudiante
et action culturelle. Installé au 1 étage
ou se regroupent également la Direction
des Etudes et la Direction administra-
tive, le service Communication et les se-
crétariats du Pilotage, il participe a I'éla-
boration des décisions et y exerce ses
fonctions propres.

Concernant ces délégations, quels
sont plus précisément les chantiers
en cours ?

La Recherche, suite a deux départs, est
en cours de restructuration tant au
plan des services communs qu'a celui
du secrétariat spécifique du Centre de
Science Politique Comparative, désor-
mais dirigé par le Professeur Daniel-
Louis Seiler. Il s’agit de rationaliser et
de redéployer les moyens en accen-
tuant les économies d’échelles dans
lorganisation des colloques et en s'ou-
vrant a I'extérieur, tout en recherchant
de nouveaux financements. La réins-
tallation des bureaux du service com-
munication correspond aussi a une vo-
lonté affichée d’en améliorer la
visibilité, et d’en souligner 'action dé-
terminante dans le rayonnement de
I'TEP. Paction du Directeur délégué qui
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centralise et sélectionne les demandes
de conférences, favorise également de
nouveaux partenariats (Rencontres
Averroes, Rencontres internationales
sur les Amériques contemporaines),
développe les collaborations établies
(Cercle des Economistes, Rencontres
internationales d’Aix-en-Provence des
Nations Unies) et encourage les initia-
tives liées a l'actualité (accueil de can-
didats aux élections nationales et lo-
cales, soirée d’analyse électorale,
création des “Rencontres de I'TEP” (voir
article de Marie-Sophie Doudet)). Au
titre de l'action culturelle, il s’agit, en
synergie avec les initiatives étudiantes,
de stimuler les partenariats avec les
institutions (Opéra de Marseille, Com-
pagnie Preljocaj, Conservatoire de Mu-
sique, Ecole des Beaux Arts) et de dé-
velopper de nouvelles collaborations
(série de conférences en amont du Fes-
tival d’Art Lyrique, tables-rondes d’ar-
chitectes et d’écrivains) et de nouvelles
manifestations (Journée-signature du
livre politique en région).

Plus globalement, quels sont les pro-
jets et réflexions en perspective pour
IIEP ?

Une “Commission de réflexion straté-
gique” sera mise en place 'année pro-
chaine afin d’analyser la construction
identitaire de I'IEP et de déterminer les
points forts de la communication d'une
“Grande Ecole en Provence” en étroite
relation avec son environnement éco-
nomique et culturel, local, national et
international. Un “Comité éditorial” col-
légial permettra des juin 2007 de dé-
terminer les informations a mettre en
ligne sur le site de I'TEP. En effet, le pas-
sage a cinq ans de la durée des études
implique déja l'ensemble de la commu-
nauté enseignante et administrative et,
impose a I'équipe de direction une dé-
marche constamment prospective.



